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VERA DIETL

ABOUT ME

Als Lehrgangsleitung und Entwicklungsleitung der NOUS Academy bringe ich
umfassende Expertise und tiefgehendes Wissen in den Bereichen
Fiihrungspsychologie und Organisationsentwicklung mit. Meine akademische
Laufbahn und langjéhrige Erfahrung in der Fiihrungskrafteentwicklung
ermdoglichen es mir, innovative Lehrmethoden und Curricula zu entwickeln,
die speziell darauf ausgerichtet sind, Fiihrungskréafte auf die komplexen
Herausforderungen der modernen Arbeitswelt vorzubereiten.

Mein Ansatz in der Fiihrungskrafteentwicklung ist tief verwurzelt in der
Philosophie der holistischen Fiihrung, die darauf abzielt, nicht nur die
beruflichen, sondern auch die persénlichen Potenziale unserer Teilnehmer zu
fordern. Ich setze auf eine Kombination aus evidenzbasierten Techniken und
praxisorientierten Erfahrungen, um sicherzustellen, dass unsere Teilnehmer
sowohlin der Theorie als auch in der Praxis bestens geschult sind.
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vera.dietl@gmx.at



INHALT

HOLISTISCHE FUHRUNG

Uber den Horizont hinaus: Fiihrung, die Sinn und Substanz

verbindet.

Das Programm kombiniert fundierte theoretische Grundlagen mit praxisnahen
Anwendungen und zielt darauf ab, ein tiefgehendes Verstandnis fiir die vielschichtigen
Aspekte der Fiihrung zu entwickeln. Studierende erlernen moderne Fiihrungsprinzipien,

die Bedeutung von Selbstfiihrung, den Umgang mit Widerstand, die Integration von

Systemdenken und die Wertschatzung von Vielfalt als Ressource.

01 HINTERGRUND 02 HERAUSFORDERUNG 03 LOSUNG 04 VISION & MISSION
Paradigmenwechsel VUKA & BANI Holistische Fiihrung Zukunftsweisend
Im Kontext globaler Wir i die wachsenden Unsere Antwort auf die Unsere Vision ist es, Fihrungskrafte zu
erkunden wir die in einer von zeitgendssischen entwickeln, die durch Selbstreflexion
Ve in der Volatilitat, L i Fiihr istein und werteorientiertes Handeln
die von einer transaktionalen zu einer und Ambiguitat gepragten Welt und sinnzentrierter Ansatz, der nachhaltigen Wandel in ihren

i und holisti: deren i auf itic izif nd i Werte O isati bewirken.

Filhrungsweise fiihren.

05 ZIELGRUPPE &
VORAUSSETZUNG
Change Agents

Der Lehrgang richtet sich an
2ukunftsorientierte Fiihrungskrafte, die

Fithrungsmodelle.

06 KONZEPT
Das bisschen Mehr
Unser Lehransatz kombiniert

theoretische Grundlagen mit
praktischen Anwendungen und férdert

u
in den Vordergrund stellt.

07 CURRICULUM
Durchdacht & abgestimmt

Das Curriculum umfasst Module wie
Selbstkenntnis, Teamdynamiken,
Konfliktisung und strategisches
die auf den Prinzipien

dersi ienti und holistischen

bestrebt sind, ihre Teams und die Entwi von zenin

Organi: durch Intelligen:

und ethisch fundierte Fiihrung zu Denken und ethischer Fiihrung basieren.
Entscheidungsfindung.

inspirieren.

08 TEAM
Fachkompetente Innovatoren

Unser Team setzt sich aus erfahrenen
Fachleuten zusammen, die nicht nur
iber fundierte akademische
Kenntnisse und langjahrige
Praxiserfahrung verfiigen, sondern
auch leidenschaftlich die Werte der
holistischen Fiihrung leben und lehren.



01 HINTERGRUND

In einer Welt, die von raschem Wandel
und komplexen Herausforderungen
gepragt ist, bendtigen Fiihrungskrafte
innovative Ansatze, um Teams und
Organisationen erfolgreich zu leiten.
Dieses einzigartige Programm
kombiniert bewahrte
Fiihrungsprinzipien mit den neuesten
Erkenntnissen aus Forschung und
Praxis, um Sie auf die
Herausforderungen moderner Fiihrung
vorzubereiten.

Absolvent innen sind bestens fur
Fihr 1in verschi

Branchen gerustet Sie verfiigen tiber dle
Fahigkeiten, innovative Lésungen fiir
komplexe Probleme zu entwickeln,
Team:s effektiv zu leiten und positive
Veranderungen in Organisationen zu
bewirken.




02 HERAUSFORDERUNG

RELEVANCE

Absolvierte Bedarfs- &
Akzeptanz sowie
Marktanalysen haben einen
wachsender Bedarf an
ganzheitlichen
Fiihrungskraften ergeben.

Unternehmen suchen
verstarkt nach
Fiihrungspersonen, die in der
Lage sind, komplexe
Herausforderungen mit
einem ganzheitlichen Ansatz
zu meistern.

SCOPE

Bedeutung von Soft Skills
Die Nachfrage nach
emotionaler Intelligenz,
Empathie und interkultureller
Kompetenzin
Fiihrungspositionen nimmt zu.

Digitalisierung und
technologischer Wandel

Die Fahigkeit, digitale
Transformationen zu leiten und
technologische Trends zu
integrieren, ist entscheidend.
Nachhaltigkeit und soziale

Verantwortung

Es besteht ein wachsendes
Bewusstsein fiir die Bedeutung
von ethischem Handeln und
Nachhaltigkeitsprinzipien in
der Unternehmensfiihrung.
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wozu
ganzheitlich Fiihren

Neudefinition der Fiihrung
Entdecken und Transformieren mit
holistischem Ansatz.

Eine Bildungsreise, die darauf abzielt,
Fiihrungskrafte fiir die
Herausforderungen und Chancen des
21. Jahrhunderts auszubilden.

Das Programm kombiniert fundierte
theoretische Grundlagen mit
praxisnahen Anwendungen und zielt
darauf ab, ein tiefgehendes
Versténdnis fiir die vielschichtigen
Aspekte der Fiihrung zu entwickeln.
Studierende erlernen moderne
Fiihrungsprinzipien, die

NUTZEN
persénlich Wachsen

Personlichkeitsentwicklung dient als
Basis fiir effektive Fiihrung. Die
Teilnehmenden erkunden ihre
Starken und Werte, lernen Empathie
und fiihren mit Integritét. Das Ziel
ist, durch Selbstreflexion und
emotionale Intelligenz nicht nur
personliches Wachstum zu fordern,
sondern auch inspirierende Teams
zu leiten. Diese tiefgehende
personliche Arbeit bereitet darauf
vor, in einem sténdig wandelnden
Umfeld als positive Kraft und Vorbild
zu wirken.

von Selbstfiihrung, den Umgang mit

Mitarbeiter:innen mit umfassenden

d, die von
Systemdenken und die Wertschatzung
von Vielfalt als Ressource

in holistischer Fiihrung
tragen zur Innovationskraft des
Unternehmens bei.

Vielfalt als Starke

Nutzung der Vielfalt innerhalb des
Teams als Ressource fiir kreative
Lésungen und Innovationen.

Effizienzsteigerung &
Kosteneinsparung

Unterstiitzung bei der
Implementierung nachhaltiger und
ethischer Fiihrungsprinzipien.



04 VISION & MISSION

VISION
Stérken durch Fiihrung
Fiihrung durch Stérken

"Wir sind der Uberzeugung, dass
wahre Fiihrungskraft aus dem
Verstandnis und der Starkung des
menschlichen Potenzials erwéchst.

Unsere Mission ist es, Fiihrungskréfte
zu entwickeln, die das Geschaft
voranbringen indem sie ihre Teams
unterstiitzen und inspirieren kénnen,
ohne dabei die menschliche Seite der
Fiihrung zu vernachléssigen."

MISSION
Entwicklung ganzheitlicher
Fiihrungskompetenzen

Das Programm zielt darauf ab,
Fiihrungskréfte zu beféhigen,
personliche, operative und
strategische Aspekte ihrer Rolle
bewusst, situativ und zielgerichtet zu
gestalten.

Absolvent:innen handeln als
reflektierte und selbst-sichere
Fiihrungskrafte.

Damit schaffen sie eine lernende
Unternehmenskultur, gin der
Menschlichkeit und Wirtschaftlichkeit
gin Einklang gebracht werden.




05 ZIELGRUPPE & VORAUSSETZUNG

NEWCOMER

Das Programm ist ideal fiir
Newcomer, die ihre ersten
Schritte in Fiihrungsrollen

machen,

EXPERTS

sowie fiir erfahrene
Fiihrungskrifte, die ihre
Fiihrungsstile modernisieren
und an die aktuellen Heraus-
forderungen des
Arbeitsmarktes anpassen
méchten.

VIELFALT

Das Programm Holistische
Fiihrung ist fiir ein breites
Spektrum an Teilnehmenden,
unabhéngig von ihrem Alter

CHANGE

Es richtet sich an Personen,
diesich in ihrer beruflichen
Laufbahn weiterentwickeln
médchten, indem sie

de Kenntnisse und

oder Erfahr din
Fiihrungs- positionen
konzipiert.

tiefg
Féhigkeiten in der Fiihrung
erlangen.

BRANCHE

Teilnehmende aus allen
Branchen und Sektoren,
darunter die Privatwirtschaft,
der 6ffentliche Sektor sowie
gemeinniitzige
Organisationen, finden in
diesem Studiengang wertvolle
Inhalte, die ihnen helfen,
effektivere, empathischere
und strategisch denkende
Leader zu werden.




06 KONZEPT

Holistische Fiithrung

Diversitat Systemdynamik Widerstandsmanagement

Vielfalt als Ressource Der Sinn fiir das Ganze Konfliktmanagement
4 Layers of Diversity Zirkulir statt linear-kausal Widerstand als Chance
Lisungsorientierung Komplexitatsbewiltigung Change-Kommunikation

Persinlichkeitsentwicklung

Das Curriculum ist auf die Entwicklung von
Schliisselkompetenzen in den Bereichen
strategisches Denken, ethische
Entscheidungsfindung, interkulturelle
Kommunikation und Fiihrung in digitalen
Zeiten ausgerichtet.

Kernmodule umfassen:

« Moderne Fiihrungsprinzipien
« Personlichkeitsentwicklung &
Selbstfiihrung

« Widerstandsmanagement

« System im System

« Ressource Vielfalt

Jeder Teilnehmende erhélt einen Mentor fiir
den gesamten Lehrgang.

Kombination aus Selbstlernphasen und
Présenzzeit.



07 CURRICULUM
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3. SEMESTER 2. SEMESTER I. SEMESTER

Legende

Onboarding Konflikt- & Systemische Theorie in
ea - . . Fiihren in Diversitat | Sinnorientierte Fiihrung |
Holistische Fiihrung Kompetenztheorie der Unternehmensfiihrung g
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Kommunikation © Systemen © ™ Kultur ™
[
. Selbstfithrung & = . y Konfliktmanagement Integra-
Fuhrung Resilienz| Fiihrungspraxis & Ethik Changemanagement | in Unternehmen & tives
im | Organisati Prozess-
Wandel 5 « Syst. Handeln & t s
Stérke & Klarheit « Konfliktkompetenz als . 3 y -
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PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG & SELBSTFUHRUNG
[PXZS S0 RESSOURCE VIELFALT 12 ECTS
MODERNE FOHRUNGSPRINZIPIEN I2 ECTs [l SYSTEM IM SYSTEM IBECTS
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Balian Buschbaum

Mag. Andreas Kreidl

Anke van Beekhuis
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